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20 - 23 nov. La CNCU en

el Sexto Curso de

Investigación-docencia

para promotores del

Desarrollo Autosostenible.

NUESTRAS 

actividades

30 nov. La CNCU en el

Encuentro Multidisciplinario

Plantas del Códice Cruz

Badiano Utilizados para

Tintes Naturales y Algodón

Nativo en la Facultad de

Estudios Superiores Aragón,

de la UNAM.

28 nov. Las compañeras Karina

Flores e Itzel Gutiérrez recibieron la

medalla ‘’Dr. Gustavo Baz Prada’’,

premio por Servicio Social por parte

de la Universidad Nacional

Autónoma de México (UNAM).
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5 - 6 dic. La CNCU

presente en el curso

Sistema Nacional de

Información Estadística y

Geográfica (SNIEG),

efectuado en las

instalaciones del Instituto

Nacional de Estadística y

Geografía (INEGI).

12 y 24 dic. Reuniones del equipo

encargado del Proyecto Nacional de

Amaranto, donde los involucrados

compartieron ideas, experiencias e

inquietudes, así como información

clave para los siguientes pasos a

realizar en torno al proyecto.

21 dic. El equipo

de la CNCU en la

celebración de fin

de año 2018.

Reunión con 

nuestros 

camaradas
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El Foro París sobre la paz (Paris Peace Forum) se llevó

a cabo del 11 al 13 de noviembre de 2018; sin embargo,

para la Coalición Nacional Campesina y Urbana

(CNCU) la jornada de trabajo inició hasta el 12 de

noviembre ya que la invitación que les fue otorgada a

las comisionadas, Alejandra Ríos Pérez y Mylbana Itzel

Gutiérrez González, no les permitió asistir ni participar

en la inauguración del evento.

Durante el domingo 11 de noviembre las comisionadas

de la CNCU notaron la presencia de distintos actores,

entre los cuales destacan: representantes de medios de

comunicación, líderes globales en temas de paz y

figuras políticas distinguidas, así como un grupo militar

ubicado alrededor de La Grande Halle de la Villette

como medida de seguridad.

En el segundo día los organizadores del Foro se

mostraron cautelosos respecto a permitir o no el ingreso

a los invitados. De esta forma, los participantes fueron

clasificados hasta el punto de formar dos filas: una para

invitados VIP y otra para el resto de invitados.

La paz no se construye con barreras físicas,

académicas, sociales ni culturales, por lo cual resulta

contraproducente que en un Foro de carácter global,

cuyo argumento central está encaminado a la

promoción de la paz, se desarrollen situaciones donde

las personas sean diferenciadas entre sí.

Las comisionadas se encontraron con diversos

inconvenientes durante el día 12 de noviembre, desde

el tardado proceso de registro para ingresar al

evento hasta el mal funcionamiento de la

aplicación Paris Peace Forum.

Durante el evento la aplicación no funcionó

correctamente, ya que era imposible acceder a ella

desde algunos dispositivos electrónicos. Además, la

aplicación no habilitó funciones que eran necesarias

para el seguimiento de las actividades del Foro.

Como ejemplo de lo anterior destacan los meet-up,

donde se agendaban citas con un grupo de al menos

diez personas con la finalidad de conversar acerca de

una temática que había sido previamente elegida. De

igual forma, las citas para participar en el laboratorio y

auditorios no estuvieron disponibles.

En otros momentos, las comisionadas de la CNCU no

pudieron enviar ni recibir los mensajes correspondientes

a citas agendadas, aunado a que el Wifi facilitado por

los encargados del Foro era intermitente, una falla

técnica que complicó la situación.

Por un lado, la superficie de La Grande Halle de la

Villette es de 18,000 metros cuadrados, de los cuales

sólo se ocupó la tercera parte con los 124 sets

disponibles para los proyectos seleccionados en la

convocatoria, lo cual sugiere que las negociaciones

importantes se llevaron a cabo de forma cerrada.

En el Foro habían diversas actividades y espacios

exclusivos para los invitados VIP... Entonces, ¿Es así

como se pretende alcanzar la paz?, ¿Es así como se

trabaja en la creación de una sociedad inclusiva?

Las contradicciones entre el discurso y las acciones del

Foro hacen que la CNCU se cuestione ¿Qué tipo de

organizaciones y proyectos tuvieron la oportunidad de

participar? Y ¿Por qué los demás quedaron fuera?

Primera jornada de la CNCU en el Foro París sobre la paz

POR MYLBANA I. GUTIÉRREZ GONZÁLEZ
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Por otro lado, y considerando que las lenguas oficiales

del Foro eran el inglés y el francés, las comisionadas de

la CNCU se enfrentaron a otro reto: el idioma. Si bien,

este punto es relevante en tanto se refiere a barreras

que limitan el actuar de ciertas organizaciones.

Las actividades desempeñadas por las representantes

de la CNCU se desarrollaron en torno a los sets de

exhibición de proyectos y los braindates o citas

cerebrales, donde la CNCU participó en una

comparativa de trabajos para, posteriormente, recibir

una crítica respecto a los proyectos que ha elaborado

para convocatorias internacionales.

El equipo de la CNCU estableció contacto con algunos

actores e invitados del Foro París sobre la paz:

representantes de organizaciones y proyectos, con

quienes se compartieron experiencias, inquietudes,

puntos de vista y opiniones respecto a diversos temas,

incluyendo el trabajo realizado por la CNCU.

Durante la exhibición del proyecto Patrimonio Cultural

Inmaterial como base para la resiliencia, la

reconciliación y la construcción de ambientes de paz en

los acuerdos post-Colombia de la UNESCO, las

comisionadas recibieron algunas recomendaciones de

la representante Liza Gisbert acerca de cómo realizar

un proyecto financiable por esta institución.

La representante de la UNESCO Juliana Forero mostró

interés por los diversos proyectos que gestiona la

CNCU, entre ellos el Rescate de la música tradicional

del pueblo náhuatl, los Huhuentones, la Medicina

tradicional del pueblo oaxaqueño y poblano y el Museo

de la Sabiduría Mazateca en Huautla de Jiménez.

En otra intervención, las comisionadas dialogaron con

Charlotte Goubin, gerente del programa Kumacaya,

acerca de la tecnología al servicio de la sociedad civil

local y de la aplicación RedCNCU, la cual brinda

facilidades para el quehacer de la organización.

Por último, en la exhibición del proyecto Alcatraz:

transformando vidas de la fundación Santa Teresa, las

coordinadoras de la CNCU compartieron información

acerca del proyecto Centros de Desarrollo de

Capacitaciones como una alternativa a la sostenibilidad.

En este punto se planteó la posibilidad de un trabajo en

conjunto en el cual la organización reciba

asesoramiento de la fundación y pueda gestionar los

contactos de las comunidades donde tiene presencia.

La primera jornada de la CNCU en el Foro de paz de

París fue una experiencia de crítica y aprendizaje

constante, donde la organización encontró nuevas

puertas y caminos que propician la gestión de líneas

estratégicas para hacer su trabajo más

eficiente a través de una Agenda Internacional.
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La finalidad del presente escrito

radica en la relevación de ciertos

aspectos acerca de los 10

proyectos de gobernanza que

fueron seleccionados como

ganadores en el Foro París

sobre la Paz, puntos clave

identificados a través de una

revisión externa* de los mismos.

En el Foro París sobre la paz,

llevado a cabo del 11 al 13 de

noviembre de 2018 en La

Grande Halle de La Villette en

Francia, se presentaron 121

proyectos aproximadamente, los

cuales habían sido previamente

evaluados y aceptados por el

Comité de Selección del Foro,

de entre 900 solicitudes

provenientes de 116 países.

De todos los trabajos y

propuestas sólo 10 resultaron

ganadores para ser beneficiados

con un seguimiento y para recibir

apoyo especial durante un año

por parte del Foro de la paz de

París y de sus socios.

Los proyectos ganadores son:

Centro de Cooperación Juvenil

de la UA-UE, Antártida 2020,

Agricultura Natural Cero

Presupuesto Resiliente al Clima

en Andhra Pradesh, Datos para

combatir la tortura, Carta de la

democracia digital, Entreprise

and partage de la valeur,

Campeones internacionales de

género, Kumekucha, Ranking de

derechos digitales y La Alianza

Mundial de Benchmarking.

Resulta preciso señalar que el

orden antes mencionado no

representa ningún patrón

específico, es decir, los 10

proyectos fueron seleccionados

indistintamente como ganadores.

El Comité de Selección del Foro

basó su elección en la calidad de

los proyectos, así como en un

balance geográfico, lo cual tiene

sentido considerando que el

renombrado Foro es una

plataforma de proyectos e

gobernanza global.

Los proyectos seleccionados

provienen de Etiopia, India,

Reino Unido, Francia, Kenia,

Países Bajos, Estados Unidos y

México, así como de

organizaciones internacionales,

las cuales fueron identificadas

como tal, sin hacer mención de

un espacio geográfico concreto.

Los números de la gráfica

anterior representan la cantidad

de proyectos ganadores del Foro

París sobre la paz que hay por

continente, siendo Europa el

espacio con más propuestas

elegidas como vencedoras.

Por su parte, las temáticas del

Foro París sobre la paz son:

Economía inclusiva, Nuevas

tecnologías, Paz y seguridad,

Medio ambiente y Desarrollo, las

cuales fueron retomadas en los

10 proyectos ganadores, siendo

Paz y seguridad la temática más

frecuente, seguida por Economía

inclusiva, Nuevas tecnologías,

Desarrollo y Medio ambiente.

Los proyectos seleccionados

poseen elementos que los

distinguen del resto, entre los

cuales destacan los siguientes:

contexto, alcance, organización,

equipo de trabajo, modo de

intervención, acción y objetivo.

El Centro de Cooperación

Juvenil de la UA-UE es un

proyecto elaborado por la

Comisión de la Unión Africana,

una organización interesada en

impulsar el crecimiento inclusivo

de la sociedad con base en una

visión de renacimiento africano.

El objetivo de este proyecto

etíope es probar soluciones

innovadoras para los desafíos

comunes en Europa y África a

POR JAZMIN G. LÓPEZ GUERRERO

10 proyectos seleccionados
en el Foro París sobre la paz 
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* En este caso la revisión externa se refiere a que ninguno de los 10 proyectos ganadores
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2

3

1

2

2

ORG. INTL.

EUROPA

ASIA

AMÉRICA

ÁFRICA



8

REVISIÓN | Enero, 2019

través de un nuevo enfoque para

la inclusión de los jóvenes.

Antártida 2020 es el único

proyecto ganador que atiende la

temática del medio ambiente,

específicamente para generar

apoyo para la protección de más

de 7 millones de kilómetros

cuadrados de aguas antárticas.

La propuesta del Gobierno de

Andhra Pradesh también resultó

ganadora, convirtiéndose en el

único representante asiático con

el proyecto Agricultura Natural

Cero Presupuesto Resiliente al

Clima en Andhra Pradesh, cuya

ejecución busca mejorar las

condiciones locales de carácter

agrícola, así como mejorar su

producción y reducir riesgos.

En cuanto a México, el proyecto

ganador pertenece a un equipo

independiente y multidisciplinario

llamado Proyecto Justicia

Mundial, una organización

dedicada a la promoción del

respeto por los derechos

fundamentales de los individuos.

El proyecto de origen mexicano

lleva por nombre Datos para

combatir la tortura, el cual

pretende poner fin al uso de la

tortura como herramienta de

investigación, así como motivar

la creación de medidas de

prevención más efectivas.

Carta de la democracia digital es

un proyecto desarrollado con

base en una iniciativa de

gobierno y de participación

ciudadana, cuyo objetivo es

diseñar una respuesta de política

pública para dirigir el desarrollo

tecnológico hacia el bienestar de

la sociedad democrática.

Por otro lado, la organización

francesa Synopia también fue

seleccionada como ganadora

con el proyecto Entreprise and

partage de la valeur, donde se

propone el establecimiento de un

indicador europeo para medir la

participación en el valor

producido por una empresa.

El siguiente proyecto es

Campeones internacionales de

género, una red de liderazgo

formada por mujeres y hombres

comprometidos con el logro de la

igualdad de género. Si bien, el

núcleo de tal iniciativa se basa

en la firma de paridad para no

volver a participar en paneles

dirigidos a un solo género.

La Red de cuerdas verdes fue

elegida como vencedora por su

proyecto Kumekucha, un

programa de sanación social

creado en Kenia y dirigido por la

comunidad para abordar

diversas problemáticas sociales.

Red de cuerdas verdes busca

restaurar la esperanza social a

través de dinámicas basadas en

prácticas culturales, dinámicas

donde se retoman temas sobre

el extremismo violento, el

perdón, la reconciliación, la

deconstrucción de los ciclos de

violencia, entre otros.

El proyecto estadounidense

Ranking de derechos digitales

de la organización Nueva

América promete establecer

estándares globales de

evaluación respecto a los

compromisos y políticas de

empresas de internet, telefonía

móvil y telecomunicaciones, las

cuales afectan la expresión y la

privacidad de los usuarios.

El último proyecto a mencionar

es el de Index Initiative conocido

como La Alianza Mundial de

Benchmarking, el cual pretende

ser una institución capaz de

desarrollar, financiar, albergar y

salvaguardar puntos de

referencia de sostenibilidad,

gratuitos y disponibles al público.

En resumen, los 10 proyectos

seleccionados cuentan con

diversas características, algunas

más peculiares y complejas que

otras, pero no menos relevantes.

Si bien, aunque los objetivos de

los proyectos no son los mismos,

todos ellos apuestan por la

creación de un mundo mejor,

donde la justicia prevalezca y las

personas puedan vivir en paz.

Cabe mencionar que la mayoría

de las organizaciones cuyos

proyectos resultaron ganadores

están compuestas por un equipo

multidisciplinario convencido de

la importancia de la generación

de redes y alianzas; se trata de

organizaciones con recursos,

fuertes y con cierta solidez.

Los 10 proyectos seleccionados

deben ser considerados como

parte de la respuesta social que

ha surgido ante las tensiones del

mundo actual, por lo cual resulta

conveniente conocerlos en su

totalidad para, posteriormente,

reflexionar y aprender de ellos.

Finalmente, la decena de

proyectos representa sólo una

parte de la inmensidad de ideas

y acciones que pueden surgir en

el mundo. De cualquier forma, la

Coalición Nacional Campesina y

Urbana A.C. está dispuesta a

seguir luchando por una

sociedad justa y democrática.
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Organizaciones No Gubernamentales

Políticas públicas

Los conceptos sustentabilidad y sostenibilidad surgieron

como una necesidad de la estructura económica global,

así como ante diversas urgencias de carácter social y

ambiental, pero, aunque los términos hacen referencia a

distintos aspectos, suelen ser confundidos entre sí.

Continuando con el punto anterior, es necesario aclarar

el significado de ambos conceptos para todos aquellos

que se dedican al diseño y gestión de las políticas

públicas, más aún, para las Organizaciones No

Gubernamentales (ONG’s) quienes, de alguna manera,

diseñan y ejecutan estrategias distintas a las de los

gobiernos nacionales y mundiales.

Para abordar el tema de sustentabilidad y sostenibilidad

en las políticas públicas es ineludible traer al centro de

la discusión la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible, considerando que es un marco de referencia

para trabajar las políticas públicas alrededor del mundo.

Desde la década de 1960 los movimientos sociales

pusieron de manifiesto necesidades tan urgentes de

solventar como la pauperización social y la depredación

ambiental, propiciadas por el modelo económico

neoliberal que recién comenzaba terminadas las dos

guerras mundiales, surgiendo así la necesidad de

construir un aparato conceptual que comprendiera los

factores involucrados en dichas problemáticas.

Para la década de 1970 el concepto de sustentabilidad

definía tres factores que se encontraban en el eje de las

problemáticas: social, ambiental y económico. En este

momento, el concepto proponía que cuando se logrará

el equilibrio de los tres factores se podría hablar de un

desarrollo con beneficios equitativos. Por su parte, el

concepto de sostenibilidad sólo hace referencia a la

intención de hacer más longeva alguna situación.

Es cierto que los dos conceptos son similares en

algunos puntos, pero en el empleo del diseño y gestión

de políticas públicas la situación cambia. El modelo

económico neoliberal ha articulado complejos tratados y

convenios que contemplan múltiples problemáticas, pero

sólo como aspectos requisitorios de la época.

Elementos como la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible, el Protocolo de Kioto, el Protocolo de

Nagoya, entre otros, suelen estar condicionados por

medidas económicas, las cuales resultan un lastre para

los mal llamados países en vías de desarrollo.
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Existe una división internacional de trabajo encargada

de establecer las principales actividades económicas de

cada país o región y, por lo tanto, reafirma la estructura

económica mundial. De tal manera, la sustentabilidad se

convierte en un espejismo para los países en vías de

desarrollo porque dicho desarrollo les resulta

inalcanzable y, por ende, también la sustentabilidad.

Los politólogos Röth Deubel y André Noel entienden las

políticas públicas como programas de acciones que

representan la realización concreta de decisiones, el

medio usado por un actor en particular llamado agente,

en su voluntad de comportamientos mediante el cambio

de reglas del juego operantes hasta entonces. Así, el

agente no sólo puede ser el Estado, sino cualquier otra

entidad que administre recursos públicos, tal como las

Organizaciones No Gubernamentales, quienes han

tenido una participación importante en el diseño y

gestión de políticas públicas.

La intervención de las ONG’s en las políticas públicas se

caracteriza por el planteamiento de diferentes enfoques,

objetivos y actividades, así como por un actuar

condicionado por el presupuesto, ya sea por la escasez

del mismo o por la divergencia de enfoques e interés,

motivos que en varias ocasiones las han orillado a

alinear sus propuestas con las del Estado.

Por su parte, la Agenda 2030 ha demostrado ser un

marco conceptual y metodológico coercitivo en el diseño

e implementación de las políticas públicas alrededor del

mundo, convirtiéndose en un obstáculo para focalizar los

recursos en las problemáticas locales y regionales.

La Agenda 2030 es un punto de referencia para medir

las problemáticas plasmadas en sus 17 objetivos,

mientras sus diagnósticos y evaluaciones sólo

representan una mirada somera a los problemas de

escala global, los cuales nublan conflictos particulares

de las localidades y obstaculizan el libre desarrollo de

políticas públicas, tanto de Estados como de ONG’s.

Según los informes anuales de los Objetivos del Milenio

(2000-2014) y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(2015-2018), la tendencia respecto a problemáticas

alarmantes como la pobreza, el deterioro ambiental,

consumo y producción se mantiene o los resultados son

negativos debido al recrudecimiento de las medidas

monetarias, siendo la economía la variable dependiente

de la solución de las problemáticas.

Lo que se puede esperar del Estado es su renovación

ante las necesidades imperantes en la sociedad, sin

embargo, dada la alta burocratización y tecnificación, no

es sencillo que eso suceda en un corto o mediano plazo,

lo cual exige que emerjan otros agentes que estén

dispuestos a enfrentar las problemáticas con objetivos

concretos y metodologías más asequibles.

Las ONG’s como la Coalición Nacional Campesina y

Urbana, que focalizan sus esfuerzos en el desarrollo

social y humano, no pueden seguir enquistados en un

discurso encaminado a perpetuar dicho estado de cosas

pues, de hacerlo, ese tipo de organizaciones sólo se

convertirían en un apéndice del Estado en el diseño e

implementación de políticas públicas, con lo que

perderían su rasgo distintivo (no gubernamental).

En el supuesto de que las ONG’s se conformen al no

obtener una respuesta satisfactoria a los problemas que

no ha podido solventar el Estado, éstas deberían tener

una mayor agudeza para realizar diagnósticos y

proponer alternativas, lo cual sugiere dirigir la mirada

hacia los sectores local y regional.

Si la intención de las instituciones de gobernanza

mundial es disolver las identidades locales, y con ello

sus problemáticas, en la cultura global, el propósito de

las ONG’s consistiría en plantar una postura análoga

ante esta compleja situación.

Considerando que para las instituciones de gobernanza

mundial la sustentabilidad depende principalmente de la

sostenibilidad del modelo económico neoliberal, las

ONG’s deben lanzar una contrapartida aún más

contundente que logre desmontar la idea de desarrollo

económico como sinónimo de bienestar.

Todo esto no pretende ser una guía para hacer frente a

las problemáticas actuales, pero sí un espacio de

reflexión sobre el actuar de las ONG’s en las políticas

públicas. Finalmente, las respuestas para no deben

derivar de diagnósticos realizados en otro continente

(como los de la Agenda 2030), sino de las

particularidades locales y regionales.

POR JORGE E. MORENO MORALES

La importancia de las ONGs en las políticas públicas
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El lunes 10 de diciembre de 2018

se llevó a cabo una reunión entre

los equipos estatal y nacional de la

Coalición Nacional Campesina y

Urbana CNCU A.C., donde se

retomaron dos puntos cruciales

para la organización. Por un lado,

el papel de la organización frente a

las propuestas de trabajo del

gobierno entrante y, por otro lado

(objetivo principal de la reunión) la

presentación de un balance

general sobre la asistencia de las

coordinadoras Alejandra Ríos

Pérez y Mylbana Itzel Gutiérrez

González al Foro Internacional

París sobre la paz.

De acuerdo con lo relatado por las

comisionadas, se identificó que

uno de los principales problemas

era que la CNCU no cuenta con

una línea de trabajo específica en

cuanto a propuestas y proyectos

internacionales, situación que

diferenció al equipo del resto de

las organizaciones que

participaron en el Foro, las cuales

trabajan en temas específicos

como: reconciliación por la paz,

libre expresión y recuperación del

patrimonio cultural inmaterial.

Con base en lo anterior, se acordó

que para la agenda internacional

la CNCU debe establecer:

 Líneas de trabajo específicas

(permanentes) que no pierdan la

esencia de la organización

 Una metodología estructurada

(definición de la misma

 Diagnósticos por Estado,

conocer su mecánica de trabajo.

 Generación de sus propios

indicadores tanto cualitativos

como cuantitativos

 Profesionalización del equipo

técnico

 Un área de especialización para

generar proyectos de acuerdo

con el lenguaje y forma

metodológica de cada país

Conforme a las experiencias

previas de las oficinas centrales en

el tema de la agenda internacional,

se estableció la importancia de la

participación de la organización en

proyectos de corte internacional,

atendiendo un menor número de

convocatorias con el fin de general

propuestas más sólidas para cada

uno de los proyectos presentados.

Considerando la existencia del

Proyecto Nacional de Amaranto,

se determinó que dicha temática

será la línea central de la agenda

internacional de la CNCU, cuyo

siguiente paso consistirá en recibir

propuestas por Estados, los cuales

podrían ser los ejes de trabajo con

el proyecto base de amaranto.

Posteriormente se delimitaron las

siguientes fechas de entrega:

1. Para el día 7 de noviembre se

recibirán todas las propuestas

por Estado

2. El día 8 de noviembre se les

reenviará la propuesta con

debida retroalimentación

3. El día 11 de noviembre cada

uno de los Estados hará una

definición final de su propuesta,

tomando en cuenta la

retroalimentación

4. Entre los días 14 y 31 de

diciembre quedará por definirse

la fecha de la reunión para

acordar cuáles serán las líneas

de trabajo finales por Estado

Tareas asignadas y acuerdos

finales de la reunión:

 El facilitador Carlos D. García

García será el encargado de la

revisión previa de cada

proyecto antes de ser enviado.

 Quedó acordado que la CNCU

Nacional enviará a cada oficina

Estatal la propuesta

metodológica que se ha

trabajado en cuanto al proyecto

de amaranto.

 Se hizo el compromiso por

parte del Presidente de la

CNCU del pago de pasaporte

de los miembros estatales.

POR KATIA G. CUELLAR TORRES

Relatoría de reunión entre equipos 

Estatales y Nacional de la CNCU
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Compañeros integrantes y simpatizantes de la Coalición Nacional Campesina y Urbana:

El año 2019 promete una serie de cambios profundos en México, cuyo proceso de

transformación resulta una tarea de todos, por ello en la CNCU estamos comprometidos y

seguimos trabajando por alcanzar una sociedad justa y democrática, ese es nuestro lema, el

cual ha sido, es y será el motor de nuestras acciones como organización.

En este año tenemos que redoblar esfuerzos, así como afinar e incrementar los procesos de

profesionalización de nuestro equipo, ser eficaces, eficientes y, sobre todo, potenciar las

capacidades de las comunidades para contribuir en su desarrollo integral.

La Coalición Nacional Campesina y Urbana está convencida de que los cambios reales se

construyen de forma colectiva, un aspecto que nos ha permitido superar retos, avanzar y

aprender... y hoy no será la excepción.

¡SE VE, SE SIENTE... LA CNCU ESTÁ PRESENTE!

Juan Carlos Hernández Valentín

Presidente Nacional de la CNCU
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